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 پيشگفتار

متولي ترين بخش هاي سازمان هاي  به عنوان بخش مولد دانش يكي از مهمپژوهش در حوزه سلامت 

الب يك تشكيلات سازماني تحت در ق "پژوهش در سلامت"جهان مي باشد. در كشور ايران نيز بخش  سلامت در

  در دانشگاههاي علوم پزشكي و موسسات مربوطه پي گيري مي شود. نظر معاونت تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت 

 براي انجام رسالتسازمان ها با نگاه چند جانبه به شرايط و امكانات موجود و مورد نياز  برنامه ريزي راهبردي

 واكنون پذيرفته شده است كه در شرايط رقابتي  هاي تعريف شده و دستيابي به اهداف مد نظر ضروري مي باشد.

مديريت سازمان ها و موسسات علمي با روش هاي سنتي متكي بر  ،پيشرونده سريع توليد و بكارگيري علم در جهان

 به دورنما و اهداف تعريف شده تصميمات مقطعي و مصلحتي ممكن نيست. از اينرو، برنامه ريزي منظم با نگاه

معاونت تحقيقات و فناوري در همين راستا، . يك ضرورت مديريتي مي باشد برنامه راهبرديدر قالب يك سازماني 

وزارت بهداشت به عنوان متولي تحقيقات و فناوري در حوزه سلامت برنامه راهبردي اين حوزه را با نگاه كلان و 

هماهنگ با سياست هاي كلي كشور و برنامه هاي هماهنگ جهاني تدوين و به دانشگاههاي علوم پزشكي ابلاغ مي 

دانشگاهها نيز معاونت تحقيقات و فناوري مسئول تدوين برنامه عملياتي و اجرايي برنامه ابلاغي با نگاه به نمايد. در 

  هاي دانشگاه مربوطه مي باشد. نيازمندي ها، چالش ها و ظرفيت

از اينرو، برنامه عملياتي دانشگاه علوم پزشكي زاهدان جهت دستيابي به اهداف كلي برنامه راهبردي ابلاغ 

ظر با مد ناين برنامه  از معاونت تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت باختصار به شرح ذيل پيشنهاد مي گردد. شده

  :ار دادن اصول زيربنايي زير تدوين شده استقر

با توجه به گسترش سريع دانش و فن آوري با روش هاي سنتي فرد محور  مديريت بهينه و توسعه سازمان هاالف) 

اختارهاي دانش محور با برنامه هاي راهبردي درازمدت و برنامه هاي عملياتي سيال و قابل وجود سممكن نيست. 

  مي باشد. انهانطباق با شرايط از الزامات مديريتي توسعه گرا و غير محافظه كار

ب) خروجي و محصول فعاليت هاي پژوهشي و فناورانه در خدمت توسعه و ارتقاء سلامت بشر خواهد بود. بنابراين، 

 ييبهتر است برنامه هاي حوزه تحقيقات و فناوري براساس نيازها و اهداف توسعه اي حوزه سلامت تدوين و اجرا

  شوند.
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توجه به منابع در برنامه ريزي ها و تصميم گيري ها از مهمترين مولفه هاي مديريتي مي باشد. با توجه به شرايط  ج)

داشت و درمان در استان سيستان و بلوچستان به دليل شرايط اقتصادي كشور و نيز مشكلات عديده و هزينه بر به

خاص جغرافيايي، اقتصادي و فرهنگي تامين منابع با ثبات يكي از چالش هاي عمده تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم 

  پزشكي زاهدان مي باشد.

برنامه هاي حوزه سلامت پي گيري  ايي وزارت بهداشت در سطح منطقه) رسالت دانشگاهها به عنوان بازوهاي اجرد

تحت مديريت وزارت بهداشت ولي با نگاه منطقه اي و اولويت حل مسائل و ارتقاء سطح سلامت با در نظر گرفتن 

مولفه هاي موثر منطقه اي مي باشد. با اين توضيح، رسالت معاونت تحقيقات و فناوري دانشگاه نيز تدوين و اجراي 

  باشد. ميمسائل سلامت در استان وزارتخانه ولي با در نظر گرفتن اولويت هاي  برنامه عملياتي ذيل برنامه راهبردي

غلب ا يستان و بلوچستان تفاوت هاي چشمگيري با) شرايط جغرافيايي، اجتماعي، اقتتصادي و فرهنگي استان سح

متفاوت هستند.  اندر اين است استان هاي كشور دارد. از اينرو، چالش ها و مسائل حوزه سلامت و نيز ظرفيت هاي آن

بنابراين، لازم است برنامه عملياتي جهت دستيابي به اهداف كلان ترسيم شده در برنامه راهبردي وزارت بهداشت با 

  نگاه منطقه اي تدوين و اجرا گردد.

 تتوسعه تحقيقات و فناوري در دانشگاه علوم پزشكي زاهدان به سطح مورد انتظار با مديريت و سامان دهي زيرساخ )و

تر از آن و مهم تدوين كارآمد عملياتي هاي فيزيكي، منابع انساني و مالي امكان پذير است. مشروط بر اين كه برنامه

  به درستي اجراء گردد.

  

  

  معاون تحقيقات و فناوري

  دكتر ابراهيم كرد
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  مقدمات 

اجتماعي بشر مي باشد. پيشرفت اتكاء به تعاليم الهي يك الگوي موثر در تكامل اخلاقي و  ارزش هاي بنيادين:

جامعه اسلامي در راستاي تعاليم نورافشان پيامبر اعظم (ص) و اهل بيت مكرم ايشان حاصل مي شود. معاونت 

تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زاهدان با سرلوحه قرار دادن الگوهاي اخلاقي و اجتماعي اسلام در راستاي 

  ر در حوزه سلامت عمل خواهد نمود.تامين نيازها و رفع مشكلات بش

در راستاي رسالت تعريف شده در برنامه راهبردي معاونت تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت، رسالت معاونت  رسالت:

تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي زاهدان انجام پژوهش هاي بنيادي و كاربردي در حوزه سلامت با هدف 

ف مي گردد. انجام اين رسالت مستلزم تدوين برنامه هاي منظم پژوهشي هماهنگ با ارتقاء سطح سلامت بشر تعري

بروزترين دانش و تكنيك هاي موجود و انجام پژوهش هاي كاربردي و موثر در ارتقاء سلامت بشري مي باشد. از 

  مي شوند.اينرو، منابع و برنامه هاي اين معاونت در راستاي دستيابي به اين رسالت هدايت و هدفگذاري 

پيشروان علم و دانش در  مقام معظم رهبري و با استعانت از قدرت لايزال الهي و با اتكاء بر رهنمودهاي چشم انداز:

راستاي دستيابي به جايگاه برتر منطقه اي و ملي در حوزه هاي پژوهشي و آموزشي هماهنگ با چشم انداز تعريف 

تمامي امكانات و منابع موجود و قابل حصول را متناسب با بروزترين شده دانشگاه حركت خواهيم كرد. در اين راستا 

  دانش بشري تجميع و هدايت نموده تا به جايگاه هاي تعريف شده دست يابيم.

 الس در دانشگاه يراهبرد ريزي برنامه كميته توسط زاهدان پزشكي علوم دانشگاه راهبردي برنامه روش شناسي:

 مختلف هاي روش از گرفتن الگو با كه است شده ذكر برنامه اين شناسي روش در. است شده تدوين گذشته هاي

 يا مرحله هفت روش دليل، همين به. گردد انتخاب تدوين براي كاربردي و دقيق ساده، روشي كه است شده سعي

 از و رفتهگ قرار نظر مد ريزي برنامه اصلي مبناي عنوان به ملكي دكتر و طبيبي الدين جمال سيد دكتر پيشنهادي

 براي. است شده استفاده سازماني موقعيت تحليل براي امتيازدهي جدول در AHP روش همچون مختلف هاي مدل

 و دهش انتخاب اولويت و اهميت تناسب به بيروني و دروني عوامل نتيجه، حصول و سازماني موقعيت دقيق تعيين

 نظر در با حوزه، هر در دانشگاه موقعيت تعيين از پس. است شده تحليل مختلف هاي حوزه در دانشگاه موقعيت
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 نآ جايگاه به بسته حوزه هر اهداف) قوت و ضعف نقاط( دروني عوامل و) فرصتها و تهديدها( بيروني عوامل گرفتن

 نيز گاهدانش مشتريان و ذينفعان تحليل ها استراتژي تدوين براي كه است شده ذكر همچنين،. اند گرديده استخراج

با توجه . است شده تعيين و تحليل دانشگاه فناوري و تحقيقات حوزه موقعيت برنامه اين در. است گرفته قرار نظر مد

 واين برنامه  هداف كلي وزارت بهداشت، با محور قرار دادنبه هماهنگ بودن اهداف تعيين شده در برنامه مذكور با ا

ت و فناوري دانشگاه ها / دانشكده هاي علوم پزشكي و راهنماي ارزشيابي جامع فعاليت هاي تحقيقا"در نظر گرفتن 

برنامه هاي عملياتي آن تدوين  و استراتژي هاابلاغي وزارت بهداشت  ")١٤٠١خدمات بهداشتي، درماني كشور (سال 

 تو پي گيري خواهند شد. اين برنامه تا زمان بازنگري مجدد قابل اتكاء بوده و مبناي كلي برنامه ريزي معاونت تحقيقا

  و فناوري دانشگاه خواهد بود.
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  )كياستراتژ ليموجود (تحل تيضعو

در تدوين سند استراتژيك دانشگاه علوم پزشكي زاهدان، كميته تحقيقات و فناوري اقدام به تحليل محيط 

دروني (نقاط قوت و ضعف) و محيط بيروني (فرصت ها و تهديدها) اين حوزه نموده و با امتيازدهي به اين عوامل در 

پي گيري استراتژي هاي  مستلزم موقعيترا به صورت زير تعيين كرده است. اين يك جدول، موقعيت اين حوزه 

مي باشد. از اينرو، استراتژي هاي قيد شده در اين برنامه با تاكيد بر بهبود و تقويت شرايط  وضعيتحفظ و نگهداري 

  حاضر و البته تلاش بر ايجاد شرايط توسعه اي در آينده نزديك تدوين شده اند.
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  ) و راهبردي  Goalsي (اهداف كل

تحليل استراتژيك ذكر شده فوق، در سند استراتژيك دانشگاه اهداف راهبردي زير براي حوزه تحقيقات پيرو  

   و فن آوري تعريف شده اند.

G1ارتقاء ساختار سازماني و زيرساخت هاي معاونت تحقيقات و فناوري  : 

G2 توسعه كمي و كيفي تحقيقات و پژوهش هاي كاربردي با توجه به نيازهاي سامانه سلامت و بخش هاي مرتبط جامعه  :  

G3ايجاد و گسترش همكاري هاي ملي و بين المللي با دانشگاههاي برتر كشوري و كشورهاي منطقه :  

G4تايج تحقيقات:  ارتقاي مشاركت بخش هاي غير دولتي و خصوصي به منظور تجاري سازي ن  
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  و برنامه هاي عملياتي استراتژي ها

جهت دستيابي به اهداف راهبردي تعريف شده براي حوزه تحقيقات و فن آوري در برنامه استراتژيك، 

 عملياتي هاي زير و برنامه استراتژي هايمتناسب با قابليت ها و هماهنگ با ماموريت هاي تعريف شده اين حوزه، 

 و برنامه هاي استراتژي هاترتيب نگارش جهت تسهيل مديريت و اجراي برنامه ها،  اجرا خواهند شد.تدوين و  مربوطه

  عملياتي براساس ساختار مديريتي معاونت تحقيقات و فناوري و ذيل مديريت هاي مربوطه مي باشد.

G1 : اوريعاونت تحقيقات و فنارتقاء ساختار سازماني و زيرساخت هاي م  

  

  زيرساخت هاي ستادي (معاونت تحقيقات و فناوري)

  

S1 :فرايندهاي برنامه ريزي، تصميم گيري و مديريت در معاونت تحقيقات و فناوري و توسعه بهبود  

  فناوري تشكيل شوراي پژوهش و :O1برنامه عملياتي 

مركز اصلي برنامه ريزي و تصميم گيري در معاونت تحقيقات و فناوري شوراي تخصصي پژوهش و فناوري مي باشد. شوراي تخصصي پژوهشي و 

شوراي عالي  ١٠/١٢/١٣٨٩مورخ  ٦٨٤مصوب در جلسه  "جامع مديريت دانشگاهها و موسسات عالي، پژوهشي و فناوري"فناوري مطابق آيين نامه 

امل معاون پژوهشي و فناوري موسسه (رئيس شورا)، معاون آموزشي و تحصيلات تكميلي موسسه، مدير توسعه و ارزيابي تحقيقات، انقلاب فرهنگي ش

 قمدير فناوري سلامت، مدير منابع علمي و اطلاع رساني،  مدير ارتباط با صنعت موسسه، معاونان پژوهشي دانشكده ها و پژوهشكده ها، يك محق

، دو نفر از اعضاي هيئت علمي داراي آثار روساي مراكز تحقيقاتي، رئيس مركز رشد، رئيس پارك فناوري سلامت)تي وابسته (از واحدهاي تحقيقا

اي حوزه تصويب برنامه ها و فعاليت ه اين شورا مرجع تصميم گيري و مي باشد. (يكنفر پژوهشگر برتر و يكنفر فناور برتر) پژوهشي و فناوري ارزنده

  وري مي باشد.تحقيقات و فنا

  راهبردي برنامه بر نظارت و اجرا براي تدوين، كميته راهبردي تشكيل :O2برنامه عملياتي 

، كميته راهبردي معاونت تحقيقات و فناوري تشكيل خواهد شد. اين كميته مسئول تدوين، اجرا و پايش راهبردي جهت پي گيري و اجراي برنامه

اين كميته توسط معاون تحقيقات و فناوري تشكيل و در شوراي پژوهش و فناوري تصويب خواهد شد. اين كميته شامل افراد زير  برنامه مي باشد.

  تصميم گيري مي كند. و همچنين موارد پيش بيني نشده قيد شده در ذيل جدول مهم بوده و در موارد

  مراكز تحقيقات علوم بالينييكنفر از روساي   يكنفر پژوهشگر برتر  معاون تحقيقات (رئيس)

  يكنفر از روساي مراكز تحقيقات علوم پايه  يكنفر از معاونين دانشكده ها  مدير تحقيقات (دبير)

  يكنفر از روساي مراكز تحقيقات علوم بهداشتي  رئيس كميته تحقيقات دانشجويي  مدير توسعه فناوري
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  يا مركز رشد به تناسب موضوع رئيس پارك  كارشناس رابط  مدير اطلاع رساني و منابع علمي

 
o تصميم گيري در خصوص گرنت ها و تعيين تعهدات، تعيين تيم داوري علمي و ناظر طرح هاي گرنت محور و ماموريت محور 

o نگر آينده همگروهي بزرگ تصميم گيري در خصوص مطالعات 

o جذب، انتقال و ساير موارد مرتبط با اعضاي هيئت علمي پژوهشي 

o  پژوهشيتصويب هسته هاي 

o تصويب كنگره ها و همايش ها 

o ........  

  تصويب و اجراي برنامه راهبردي معاونت تحقيقات و فناوري  :O3برنامه عملياتي 

   ماموريت محور اثرگذار طرح هاي تشكيل كميته تصميم گيري  :O4برنامه عملياتي 

با كمك ساير معاونت ها تشكيل و شامل اعضاي زير مي باشد. طرح هاي پيشنهادي و  و اثرگذار اين كميته جهت پيگيري تحقيقات ماموريت محور 

 ارجاع مي گردند. راهبرديبه كميته  و نظارت اجرا داوري، مصوب اين كميته جهت

  معاون درمان و يا نماينده وي  معاون بهداشتي و يا نماينده وي  معاون تحقيقات و فناوري
  معاون آموزشي يا نماينده وي  و و يا نماينده ويمعاون غذا و دار  مدير تحقيقات

  يكنفر پژوهشگر شاخص علوم باليني  يكنفر پژوهشگر شاخص علوم بهداشتي  مدير توسعه فناوري
  كارشناس رابط  يكنفر پژوهشگر شاخص علوم پايه  يكنفر پژوهشگر و يا فناور برتر

  

  

S2 :و منابعمديريت  و تقويت ، هماهنگ سازيسامان دهي  

  سامان دهي، بهبود و انطباق مديريت هاي حوزه تحقيقات و فناوري متناسب با برنامه راهبردي :O1برنامه عملياتي 

  و ...)  انساني تخصصي (اعضاي هيئت علمي پژوهشي، پزشك پژوهشگر، سرباز نخبه بهبود و توسعه منابع :O2برنامه عملياتي 

  اركنان) انساني (كارشناسان و ك بهبود و توسعه منابع :O3برنامه عملياتي 

  راهبردي برنامه با متناسب كرد هزينه دهي سامان و داخلي مالي منابعبهبود و توسعه  :O4برنامه عملياتي  

  ...) و استانداري نيماد، وزارتخانه، ٥٦ ماده( خارج از دانشگاه قابل تامين از منابع مالي بهبود و توسعه :O5برنامه عملياتي 

  و ...)  آزمايشگاهها، ادارات، تجهيزاتساختمان، فيزيكي ( و زيرساخت ها منابعبهبود و توسعه  :O6برنامه عملياتي 

  نظارتي و پايش عملكرد حوزه ستادي و زير مجموعه بهبود و توسعه فرايندهاي   :O7برنامه عملياتي 

  عمومي روابط و رساني اطلاعبهبود و توسعه   :O8برنامه عملياتي 

  فراسازماني و بين بخشي معاونت با حوزه مديريتي و ساير بخش هاي دانشگاه هايهمكاريبهبود و توسعه  :O9برنامه عملياتي 
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  يابي تحقيقات)ز(مديريت توسعه و ار زيرساخت هاي تحقيقات
  

S3 : پژوهشگاه و ها پژوهشكده ،اتيقمراكز تحقيزيرساخت هاي بهبود و توسعه  

ه ترتيب ب . بسترهاي تحقيقاتيخواهند يافت تاسيس و تقويت ،يبازآراي زير اتيزير ساخت هاي تحقيق ،تحقيقاتتوسعه بهبود و براي 

داراي تشكيلات و آيين نامه هاي تعريف شده مي  هر كدام از اين ساختارها هماهنگ با اسناد بالادستي الگوي زير شكل خواهند گرفت.

  باشند.

  

  پژوهشگاه تاسيسزير ساخت هاي لازم جهت بهبود و توسعه  :O1 برنامه عملياتي

براي تحقيق و پژوهش مي باشد. اين مركز محل تصميم گيري و هماهنگ كننده تمامي برنامه هاي  پژوهشگاه بزرگترين ساختار و زيرساخت

 ٣آتي برنامه ريزي و پي گيري مي شود. هر پژوهشگاه متشكل از  هايسال تشكيل حداقل يك پژوهشگاه درپژوهشكده هاي زير مجموعه است. 
با دسته بندي موضوعي و هماهنگ با زيرساخت ها و ماموريت هاي ساير بخش هاي دانشگاه  مي باشد. براي دستيابي به اين هدف پژوهشكده

  مي شوند.  تاسيس و ارتقاء پژوهشكده هاي زير برنامه ريزي و پي گيري (آموزش، بهداشت و درمان)،

  (سلولي و مولكولي در بيماري هاي عفوني) پژوهشكده علوم پايهزيرساخت هاي بهبود و توسعه : O2برنامه عملياتي 

اين پژوهشكده متشكل از مراكز تحقيقاتي علوم پايه خواهد بود. البته با تشكيل هسته هاي مرتبط تمامي گروههاي علمي باليني و مرتبط با 

 ودكانك سلامت تحقيقات مركز ديگر، هاي پژوهشكده تشكيل با هماهنگ و بازآرايي راستاي ساختار تعريف خواهند شد. دربهداشت نيز در اين 

 .دش خواهند اضافه پژوهشكده اين به حيوانات تحقيقاتي مركز و ايمونولوژي تحقيقاتي مركز و شده منفك پژوهشكده اين از نوجوانان و

 پژوهشكده علوم بالينيزيرساخت هاي لازم براي تاسيس بهبود و توسعه : O3برنامه عملياتي 

ق گوش و حلاين پژوهشكده لاين هاي تحقيقاتي بيماري هاي قلب و عروق، كبد و گوارش، مغز و اعصاب و روان، داخلي، چشم، دهان و دندان، 

پزشكي، دندانپزشكي و چشم لاين معادل رشته هاي باليني (اين طب اورژانس، جراحي و ... را پي گيري مي كند.  زنان و زايمان، ،و بيني

مي باشد. اين پژوهشكده فعلا با محوريت مركز تحقيقات سلامت كودكان و نوجوانان كه داراي مجوز قطعي است پايه گذاري مي  )پزشكي

ي مرتبط فعلا هسته هاي مسئله محور شود. در اين پژوهشكده مركز تحقيقات دهان و دندان وجود دارد. جهت تشكيل ساير مراكز تحقيقات

  اين موضوع نياز به مطالعات و مشورت هاي گسترده است.تشكيل خواهند شد و به سمت تشكيل مراكز تحقيقاتي حركت خواهند كرد. 

  علوم بهداشتي پژوهشكدهزيرساخت هاي لازم براي تاسيس بهبود و توسعه : O4برنامه عملياتي 

قيقات حوريت مركز تحرا پي گيري مي كند. تشكيل اين پژوهشكده با م رشته هاي بهداشتيتحقيقاتي مرتبط با  هاي اين پژوهشكده لاين

  تشكيل ساير هسته هاي تحقيقاتي و نهايتا شكل گيري مراكز تحقيقاتي جديد در اين حوزه مد نظر قرار مي گيرد. خواهد بود. ارتقاء سلامت

بستر 
تحقيق

هسته 
یتحقيقات

بستر 
اجرايی

مراکز 
ی تحقيقات

بستر 
و  مديريتی
نیپشتيبا

هپژوهشکد
بستر 
تصميم 
گيری

 پژوهشگاه
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  پژوهشكده فناوري هاي نوينرساخت هاي لازم براي تاسيس زيبهبود و توسعه : O5برنامه عملياتي 

اين پژوهشكده در دورنماي كلي دانشگاه ديده شده است. هدف از فعاليت در اين راستا نهايتا تشكيل دانشكده فناوري هاي نوين با همكاري 

  اين موضوع نياز به مطالعات و مشورت هاي گسترده است.معاونت آموزشي مي باشد. 

 

S4 : جديد تحقيقاتي و مراكز هسته هاي تحقيقاتيبهبود و توسعه  

  

رسيم هماهنگ با نمودار تهسته هاي تحقيقاتي بستر اصلي ايده پردازي، تفكر جمعي و انجام تحقيقات گروهي و بين رشته اي هستند. 

 بوطهمر تاسيس مراكز تحقيقاتي تقويت و يا شده فوق در هر كدام از پژوهشكده هاي مد نظر تشكيل هسته هاي پژوهشي در راستاي

  تشكيل هسته هاي تحقيقاتي براساس آيين نامه مربوطه خواهد بود. د.نپي گيري مي گرد

  علوم پايهپژوهشكده هسته هاي تحقيقاتي  بهبود و توسعه: O1برنامه عملياتي 

ي در اين هسته تمام :عفوني و گرمسيري)بيماري هاي (مركز تحقيقات  تحقيقاتي عفونت هاي تنفسيهسته  تشكيل -

، سل و ... پي گيري مي شوند. اين هسته متشكل از ١٩-عفونت هاي تنفسي باكتريايي، ويروسي، انگلي و قارچي همچون كوويد

رهبري هسته بر عهده يك  متخصصين عفوني، ريه، باكتري شناسي، قارچ شناسي، انگل شناسي، اپيدميولوژي و آمار مي باشد.

 هاي دخيل مي باشد.متخصص برجسته از رشته 

ي در اين هسته تمام :عفوني و گرمسيري) بيماري هاي (مركز تحقيقات  هسته تحقيقاتي عفونت هاي وكتوري تشكيل -

اين هسته متشكل از  ، ليشمانيا و ... پي گيري مي شوند.عفونت هاي منتقل شونده با وكتورها همچون آربوويروس ها، مالاريا

انگل شناسي، حشره شناسي، نماينده معاونت بهداشتي، اپيدميولوژي و آمار مي باشد. رهبري  متخصصين عفوني، ويروس شناسي،

 هسته بر عهده يك متخصص برجسته از رشته هاي دخيل مي باشد.

 تمامي تههس اين در :عفوني و گرمسيري)بيماري هاي (مركز تحقيقات  هسته تحقيقاتي عفونت هاي بيمارستاني تشكيل -

، باكتري متخصصين عفونيمتشكل از اين هسته . شوند مي گيري پي قارچي و انگلي ويروسي، باكتريايي، بيمارستاني هاي عفونت

بر  رهبري هسته مي شود. بهداشت محيط بيمارستاني و اپيدميولوژي و آمار، كميته كنترل عفونت هاي ويروس شناسي، شناسي،

 عهده يك متخصص عفوني مي باشد.

 در اين هسته تمامي عفونت: عفوني و گرمسيري)بيماري هاي تي عفونت هاي ...... (مركز تحقيقات هسته تحقيقا تشكيل -

هاي خوني، گوارشي، ادراري و تناسلي همچون هپاتيت ها، ايدز، عفونت هاي ادراري باكتريايي، عفونت هاي جلدي و ... پي گيري 

و  آماراين هسته متشكل از متخصصين عفوني، كبد و گوارش، كليه و مجاري ادراري، زنان و زايمان، باكتري شناسي،  مي شوند.

اي از رشته ه رهبري هسته بر عهده يك متخصص برجسته ويروس شناسي، انگل شناسي و قارچ شناسي مي باشد.اپيدميولوژي، 

 دخيل (ترجيحا باليني) مي باشد.

در اين هسته تمامي پژوهش هاي مرتبط  :(مركز تحقيقات سلولي و مولكولي) اتي غدد و متابوليسمهسته تحقيق تشكيل -

با غدد و متابوليسم همچون ديابت، بيماري هاي تيروئيدي و ... پي گيري مي شوند. اين هسته متشكل از متخصصين بيوشيمي، 

مي باشد. رهبري هسته برعهده يك متخصص داخلي يا غدد مي  غدد و متابوليسم، داخلي، اپيدميولوژي و آمار تغذيه، فيزيولوژي،

 باشد.

ي در اين هسته تمام :(مركز تحقيقات سلولي و مولكولي و مركز تحقيقات ژنتيك) هسته تحقيقاتي سرطان تشكيل -

پژوهش هاي مرتبط با انواع سرطان پي گيري مي شوند. اين هسته متشكل از متخصصين ژنتيك، انكولوژي، ايمونولوژي، هماتولوژي، 
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هسته  تشكيل ساير كبد و گوارش، راديوتراپي، اپيدميولوژي و آمار مي باشد. رهبري هسته برعهده يك متخصص انكولوژي مي باشد.

  پي گيري مي گردد. هاي مرتبط

هسته  نيدر ا ):يو مولكول يسلول قاتي(مركز تحق يبازساخت يو پزشك ياديبن يسلول ها يقاتيهسته تحق ليتشك -

 كيهسته برعهده  يباشد. رهبر يم .... نيهسته متشكل از متخصص نيشوند. ا يم يريگ يپ ....مرتبط با  يپژوهش ها يتمام

 گردد. يم يريگ يمرتبط پ يهسته ها ريسا ليباشد. تشك يم ...متخصص 

لوژي، ونوايمتمامي پژوهش هاي مرتبط با  در اين هسته :(مركز تحقيقات ايمونولوژي و آلرژي).....هسته تحقيقاتي تشكيل  -

مار آ، اپيدميولوژي و روماتولوژيپي گيري مي شوند. اين هسته متشكل از متخصصين ايمونولوژي و آلرژي،  آلرژي، خودايمني و .. 

 مي باشد. رهبري هسته برعهده يك متخصص ..... مي باشد.

در اين هسته تمامي پژوهش هاي مرتبط با حيوانات آزمايشگاهي  :(مركز تحقيقات حيوانات).....هسته تحقيقاتي تشكيل  -

كل از متخصصين همجون توليد انواع حيوانات، مطالعات پايه و باليني بر روي حيوانات را پي گيري مي كند. اين هسته متش

 مي باشد. رهبري هسته برعهده يك متخصص ..... مي باشد. ...فيزيولوژي، اخلاق پزشكي و 

 پي را.....داروهاي  با مرتبط هاي پژوهش تمامي هسته اين :(مركز تحقيقات فارماكولوژي)... ييدارو تحقيقاتي هستهتشكيل  -

 تههس رهبري. باشد مي  و .. فارماكولوژي، طب سنتي، داروسازي شيمي دارويي، متخصصين از متشكل هسته اين. كند مي گيري

 .باشد مي.....  متخصص يك برعهده

 اين. دكن مي گيري پي طب ايراني (سنتي) را با مرتبط هاي پژوهش اين هسته تماميهسته تحقيقاتي طب ايراني: تشكيل  -

 صصمتخ يك برعهده هسته رهبري. باشد مي  و .. داروسازيفارماكولوژي، طب سنتي،  شيمي دارويي، متخصصين از متشكل هسته

 .باشد مي..... 

 كدهپژوهش اين مند علاقه افراد از شده، ذكر محور مسئله هاي هسته هماهنگ با تشكيل :فناوري علوم پايه رشد تشكيل هسته -

 اب مرتبط تحقيقات تمامي هسته اين. شد خواهد تشكيل پايه علوم هاي حيطه در فناوري رشد مركز تشكيل جهت فناور هسته

 .كند مي گيري پي را...  و واكسن دارو، توليد هاي فناوري

- .....  

  علوم بالينيپژوهشكده  هسته هاي تحقيقاتيبهبود و توسعه : O2برنامه عملياتي 

ربوطه به دستورالعمل م و مطابق مسئله محور زير تشكيل خواهند شد هسته هاي با علوم باليني مراكز تحقيقاتي مرتبط جهت تشكيل 

 اين موضوع نياز به مطالعات و مشورت هاي گسترده است. سمت تشكيل مراكز تحقيقاتي حركت خواهند كرد.

ايه پژوهشي تحقيقات پ لاين تحقيقاتي اين مركز مركز تحقيقات سلامت كودكان و نوجوانان:تشكيل هسته هاي پژوهشي  -

با توجه به وجود دو بيمارستان كودكان در مجموعه دانشگاه، اين مركز  پي گيري مي كند.را  كودكان و نوجوانانو باليني مرتبط با 

 (نياز به مشورت و برنامه ريزي).در اين مركز تحقيقاتي هسته هاي مسئله محور زير تشكيل خواهند شد  اهميت بالايي دارد.

 پژوهشي تحقيقات پايه و باليني مرتبط لاين تحقيقاتي اين مركز دهان و دندان: تحقيقات مركزتشكيل هسته هاي پژوهشي  -

(نياز به مشورت و  با دهان و دندان را پي گيري مي كند. در اين مركز تحقيقاتي هسته هاي مسئله محور زير تشكيل خواهند شد

  .برنامه ريزي)

يوتراپي و مرتبط با فيز تحقيقات پژوهشي لاين تحقيقاتي مركز اين :توانبخشي تحقيقات مركز تشكيل هسته هاي پژوهشي -

 نياز( دش خواهند تشكيل زير محور مسئله هاي هسته تحقيقاتي مركز اين در. كند مي گيري پي را توانبخشي (گفتار درماني و ...)

 ).ريزي برنامه و مشورت به
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ه در استان تشكيل اين هست و بلايا حوادثوقوع با توجه به گستردگي  (پيشنهادي): و بلايا حوادثهسته پژوهشي تشكيل  -

 پيشنهاد مي گردد.

با توجه به وضعيت مواد مخدر و اختلالات رفتاري تشكيل  (پيشنهادي): سته (مركز) تحقيقاتي بيماري هاي رفتاريهتشكيل  -

 اين هسته با محوريت متخصصين اعصاب و روان پيشنهاد مي گردد.

با توجه به وضعيت مرجع بودن چشم پزشكي زاهدان تشكيل اين هسته  هسته (مركز) تحقيقاتي چشم (پيشنهادي):تشكيل  -

 با محوريت متخصصين چشم پزشكي پيشنهاد مي گردد.

پس از شكل گيري هسته هاي مسئله محور ذكر شده، از افراد علاقه مند هسته فناور جهت تشكيل  هسته رشد فناوري:تشكيل  -

 ل خواهد شد.باليني تشكيعلوم مركز رشد فناوري در حيطه هاي 

 

  پژوهشكده علوم بهداشتيهسته هاي تحقيقاتي بهبود و توسعه : O3برنامه عملياتي 

پژوهشي تحقيقات سلامت محور با محوريت  در لاين تحقيقاتي اين مركز مركز تحقيقات ارتقاء سلامت:تشكيل هسته هاي  -

 اين مركز داراي موافقت قطعي بوده و محوريت تشكيل پژوهشكده مي باشد. متخصصين بهداشت و اپيدميولوژي فعاليت مي كند.

  در اين مركز هسته هاي پژوهشي زير تشكيل مي شوند (نيازمند مشورت و برنامه ريزي).

پژوهشي تحقيقات سلامت محور با محوريت  در لاين تحقيقاتي اين مركز :سلامت بارداري تحقيقات مركزتشكيل هسته هاي  -

 در اين مركز هسته هاي پژوهشيمركز تحقيقات سلامت بارداري داراي موافقت اصولي مي باشد  مامايي فعاليت مي كند.متخصصين 

 زير تشكيل مي شوند (نيازمند مشورت و برنامه ريزي).

و متشكل از متخصصين ناباروري، يت مركز ناباروري مولود اين هسته پژوهشي با محور هسته پژوهشي صيانت از جمعيت: -

  مامايي، جمعيت شناسي، توليد مثل و ... تشكيل خواهد شد.

 در. ندك مي گيري پي را پرستاريمرتبط با  تحقيقاتي پژوهش هاي مركز اين :پرستاري تحقيقات مركزتشكيل هسته هاي  -

  ).ريزي برنامه و مشورت به نياز( شد خواهند تشكيل زير محور مسئله هاي هسته تحقيقاتي مركز اين

ا محوريت پژوهشي ب روند تغيير جمعيتي كشور، تشكيل اين هسته بهبا توجه  :(پيشنهادي) پژوهشي سالمندان هستهتشكيل  -

 .دمرتيط با سالمندي پيشنهاد مي گردمطالعات 

پس از شكل گيري هسته هاي مسئله محور ذكر شده، از افراد علاقه مند هسته فناور جهت تشكيل  هسته رشد فناوري: تشكيل -

اين هسته، تحقيقات محصول محور مرتبط با بهداشت و سلامت  تشكيل خواهد شد. علوم بهداشتيمركز رشد فناوري در حيطه هاي 

 عمومي را پي گيري خواهد كرد.

  پژوهشكده فناوري هاي نوينهسته هاي تحقيقاتي بهبود و توسعه : O4برنامه عملياتي 

اونت عاين پژوهشكده در دورنماي كلي دانشگاه ديده شده است. هدف از فعاليت در اين راستا نهايتا تشكيل دانشكده فناوري هاي نوين با همكاري م

  ).ريزي برنامه و مشورت نيازمند( كرد در اين راستا در قدم اول هسته هاي زير تشكيل و شروع به فعاليت خواهند آموزشي مي باشد.

 متخصصين مربوطه و با همكاري ..... محوريت با پژوهشي هسته اين :هوش مصنوعي در علم پزشكي پژوهشي هستهتشكيل  -

 .شد خواهد تشكيل

- ...... 

S5 : تشكيل بيوبانك و زيرساخت هاي آزمايشگاه جامع تحقيقات و توسعه بهبود  
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 تشكيل بيوبانك و هاي مورد نياززيرساخت بهبود و توسعه : O1برنامه عملياتي 

  تحقيقاتاليت هاي آزمايشگاه جامع فع زيرساخت ها و و توسعه بهبود: O2برنامه عملياتي 

  

S6 :راه اندازي و توسعه برنامه ثبت بيماري ها و پيامدهاي سلامت  

 ثبت بيماري ها و پيامدهاي سلامت  برنامه ، توسعه و بهره برداري ازراه اندازي :O1برنامه عملياتي 

S7 : تحقيقات دانشجويي زير ساخت هاي كميتهبهبود و توسعه  

 راههاي ارتباطي (سايت، فضاي مجازي و ..) دانشجويان با كميته تحقيقات دانشجوييبهبود و توسعه  :O1برنامه عملياتي 

  مهارت هاي پژوهشي و فناوري دانشجويان بهبود و توسعه  :O2برنامه عملياتي 

 برگزاري كنگره سراسري، مدارس فصلي و بين المللي، تورهاي پژوهشي و فناوري بهبود و توسعه فرايندهاي :O3برنامه عملياتي 

  سلامتهمكاري كميته تحقيقات دانشجويي با مراكز تحقيقاتي، مركز رشد و پارك فناوري بهبود و توسعه  :O4برنامه عملياتي 

S8 :اخلاق در پژوهش هاي زيست پزشكي مباني و توسعه بهبود  

 آموزشي اخلاق در پژوهش  برنامه هايبهبود و توسعه : O1برنامه عملياتي 

  مطالعات كارآزمايي باليني و كار با حيوانات اخلاق در مبانيبهبود و توسعه : O2برنامه عملياتي 

 تخلفات پژوهشي  كاهشو  اخلاق مبانيبهبود و توسعه : O3برنامه عملياتي 

  فرايندهاي داوري اخلاق طرح هاي تحقيقاتي بهبود و توسعه : O4برنامه عملياتي 

  در دانشگاه ها اخلاق در پژوهش انجام طرح تحقيقاتي و ارزيابي وضعيت رعايت: O5برنامه عملياتي 

 

S9 : و كاركنان پژوهشي پژوهشگران -علمي  هاي توانمنديبهبود و توسعه  

  هت ارائه مقاله حضور در همايش ها و سمينارها ج بهبود و توسعه: O1برنامه عملياتي 

 لمي در دانشگاه همايش ها و سمينارهاي عبهبود و توسعه : O2برنامه عملياتي 

  كاركنانتدوين و اجراي برنامه هاي منظم آموزشي جهت ارتقاء توانمندي هاي پژوهشگران و : O3برنامه عملياتي 

  

S10: حوزه تحقيقات و منابع انساني ، اداريزيرساخت هاي فيزيكي و توسعه بهبود  

  راهبردي برنامه با متناسب تحقيقاتحوزه  فيزيكي هاي زيرساخت توسعهبهبود و  :O1برنامه عملياتي 
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 راهبردي برنامه با متناسب حوزه تحقيقات هاي اداري و تشكيلاتي زيرساخت بهبود و توسعه :O2برنامه عملياتي 

  حوزه تحقيقاتانساني  منابع بهبود و توسعه :O3برنامه عملياتي 

  

  زيرساخت هاي منابع علمي و نشريات (مديريت اطلاع رساني پزشكي و منابع علمي)
 

S11:  كتابخانه مركزي و شعب زيرساخت هاي و توسعه بهبود   

  در ساختمان جديد نقشه كتابخانه مركزي متناسب با استانداردهاي بين المللي و اجراي طراحي  :O1برنامه عملياتي 

  شمندسازي منابع و خدمات كتابخانههو :O2برنامه عملياتي 

  الكترونيك كتابخانه مركزي و شعب بهبود و توسعه زيرساخت هاي :O3برنامه عملياتي 

  كتابخانه مركزيدر ساختمان جديد جايگذاري كافه كتاب  :O4برنامه عملياتي 

  شعبه هاي كتابخانه فيزيكي زيرساخت هاي  و توسعه بهبود :O5برنامه عملياتي 

 كتابخانه مركزي و شعب منابع انساني و توسعه بهبود: O6برنامه عملياتي 

  كتابخانهمنابع علمي  بهبود و توسعه: O7برنامه عملياتي 

 

S12 : دانشگاه مجلات و توسعهبهبود  

 المللي بين و داخلي هاي نمايه كسب حمايتي از مجلات جهتبهبود و توسعه فرايندهاي : O1برنامه عملياتي 

 داوري مقالات بهبود و توسعه فرايندهاي : O2برنامه عملياتي 

- ...... 

 S13:  ترجمان دانش و توسعه بهبود 

  ترجمان دانش توسعه فرايندهاي و بهبود: O1برنامه عملياتي 

 لل دانشگاه و بين الم روابط عمومي بهبود و توسعه انتشار محتوي از طريق: O2برنامه عملياتي 

  بهبود و توسعه توانمندي هاي ترجمان دانش پژوهشگران : O3برنامه عملياتي 

  

S14 :سامانه هاي علم سنجي و توسعه بهبود  
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  سنجي علم هاي سامانه در اطلاعات ثبت تدوين برنامه عملياتي بهبود فرايندهاي  :O1برنامه عملياتي 

  سنجي علم هاي سامانه در اطلاعات ثبت فرآيندهاي توسعه و بهبود   :O2برنامه عملياتي 

S15 :تاليف و ترجمه كتاب بهبود و توسعه  

  مشورت كميته تاليف و ترجمهبا  عملياتيتدوين برنامه : O1برنامه عملياتي 

  

  زيرساخت هاي فناوري (مديريت توسعه فناوري)

  

S16: زيرساخت هاي مراكز رشد فناوري و توسعه بهبود  

  با مشورت مديريت توسعه فناوري و مديران زير مجموعهتدوين برنامه بهبود و توسعه زيرساخت هاي مراكز رشد : O1برنامه عملياتي 

  فناوري مراكز رشد  ITو  آزمايشگاهي فيزيكي، هاي زيرساخت و توسعه بهبود: O2برنامه عملياتي 

  زيرساخت هاي اداري و نيروي انساني مراكز رشد فناوريبهبود و توسعه  :O3برنامه عملياتي 

  منابع مالي مراكز رشد فناوريبهبود و توسعه : O4برنامه عملياتي 

  زيرساخت هاي علمي مراكز رشد فناوريبهبود و توسعه : O5برنامه عملياتي 

  

 S17 : سلامت فناوري پاركبهبود و توسعه زيرساخت هاي  

  توسعه فناوري و رئيس پاركبا مشورت مديريت پارك فناوري  هاي زيرساخت توسعه و بهبودتدوين برنامه : O1برنامه عملياتي 

  سلامت پارك فناوري ITو  ، آزمايشگاهيزيرساخت هاي فيزيكي و توسعه بهبود :O2برنامه عملياتي 

  سلامت زيرساخت هاي اداري و نيروي انساني پارك فناوري و توسعه بهبود :O3برنامه عملياتي 

  سلامت منابع مالي پارك فناوري و توسعه بهبود: O4برنامه عملياتي 

  سلامت زيرساخت هاي علمي پارك فناوريو توسعه بهبود : O5برنامه عملياتي 

 

G2 :  خش سامانه سلامت و بكاربردي با توجه به نيازهاي توسعه كمي و كيفي تحقيقات و پژوهش هاي

 هاي مرتبط جامعه
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 S1: كاربردي كيفي تحقيقات بهبود و توسعه    

  بين رشته اي گروهي و پژوهش هاي  توسعه و بهبود :O1برنامه عملياتي 

  شوراهاي پژوهشيداوري و تصويب طرح ها در  فرايند توسعه و بهبود :O2برنامه عملياتي 

  ح ها طراجراي  بر ينظارت هايفرايند توسعه و بهبود: O3برنامه عملياتي 

  جويي پايان نامه هاي دانش كيفي توسعهبهبود و : O4برنامه عملياتي 

  فاقد قابليت تامين تعهدات معمول  روژه ها و طرح هاي كاربرديپ بهبود و تسهيل اجراي: O5برنامه عملياتي 

  

 S2:  كمي تحقيقات كاربردي و توسعهبهبود    

  حمايت مالي از طرح هاي تحقيقاتي  هايبهبود و توسعه فرايند :O1برنامه عملياتي 

 و متناسب با نوع مطالعات تورم  هماهنگ بافرايندهاي تعيين تعهدات بهبود و توسعه  :O2برنامه عملياتي 

   فعاليت هاي پژوهشي كميته هاي تحقيقات دانشجويي و توسعه بهبود :O3برنامه عملياتي 

  بهبود و توسعه حمايت هاي علمي و فني از مطالعات  :O4برنامه عملياتي 

   مطالعات مشترك داخلي و  بين الملليبهبود و توسعه  :O5برنامه عملياتي 

  مطالعات بزرگ همگروهي آينده نگربهبود و توسعه  :O6برنامه عملياتي 

  گرنت محور مطالعاتبهبود و توسعه  :O7برنامه عملياتي 

   مطالعات ماموريت محور اثرگذاربهبود و توسعه  :O8برنامه عملياتي 

  بهبود و توسعه فرايندهاي ثبت و اجراي مطالعات   :O9برنامه عملياتي 

  

 S3: بهبود و توسعه تحقيقات فناورانه  

  ئيس مركز رشد و پارك فناوريبا همكاري مديريت توسعه فناوري، ر دانشگاه برنامه توسعه فناوري تدوين و توسعه :1Oبرنامه عملياتي 

  و محصولات دانش بنيانحمايت از طرح هاي فناورانه  بهبود و توسعه منابع مالي :O2برنامه عملياتي 

 و محصولات دانش بنيان مالي از طرح هاي فناورانه فرايندهاي حمايتبهبود و توسعه  :O3برنامه عملياتي 

 حمايت معنوي و اداري از ثبت اختراعات و محصولات دانش بنيان بهبود و توسعه فرايندهاي :O4برنامه عملياتي 

 بهبود و توسعه فرايندهاي عرضه و معرفي محصولات دانش بنيان :O5برنامه عملياتي 
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 بهبود و توسعه طرح هاي فناورانه و همكاري هاي مشترك با ساير دانشگاهها و مراكز علمي :O6برنامه عملياتي 

 

G3:  همكاري هاي ملي و بين المللي با دانشگاههاي برتر كشوري و كشورهاي منطقهايجاد و گسترش  

 

 S1: باساير دانشگاهها و مراكز علمي مشترك يها پروژه فيتعر و اتارتباط بهبود و توسعه  

  بهبود و توسعه ارتباطات علمي پژوهشي با ساير دانشگاهها و مراكز علمي :O1برنامه عملياتي 

  بهبود و توسعه توانمندي هاي پژوهشگران جهت ارتباط با ساير دانشگاهها و مراكز علمي :O2برنامه عملياتي 

  و مراكز علمي بهبود و توسعه پزوژه هاي مشترك با ساير دانشگاهها :O3برنامه عملياتي 

 دانشگاه علوم پزشكي زاهدان با تاكيد بر رهبري در انتشار از در طرح هاي چند مركزي مشاركت بهبود و توسعه :O4برنامه عملياتي 

 

S2 :حضور دانشگاه در نظام هاي رتبه بندي معتبر بين المللي بهبود و توسعه  

  رتبه وبومتريكس دانشگاه با همكاري امور بين الملل دانشگاه بهبود و توسعه :O1برنامه عملياتي 

با همكاري روابط بين  Times, Shanghi, Leiden, QSبندي  دانشگاه در نظام هاي رتبه بهبود و توسعه حضور :O2برنامه عملياتي 

 الملل دانشگاه

  

G4 : ارتقاي مشاركت بخش هاي غير دولتي و خصوصي به منظور تجاري سازي نتايج تحقيقات  

  

 S1:  حمايت از توليد محصولات دانش بنيانبهبود و توسعه  

  با صنعتارتباط  بهبود و توسعه :O1برنامه عملياتي 

  ش خصوصيتدوين آيين نامه حمايت از فعاليت هاي بخ :O2برنامه عملياتي 

  


